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从赋形向赋能

——伪满皇宫博物院文物标准化库房建设工作的
实践与展望

王文丽　王　川　彭　超
（伪满皇宫博物院，吉林长春，130051）

摘要　伪满皇宫博物院以新建地下文物库房、智慧博物馆建设为契机，积极探索文物标准化库房的

实现途径。通过文物库房清点和文物数字化、管理体系智能化等方式，从硬件到软件，从赋形向赋

能，全面推动文物保护事业向纵深发展。
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伪满皇宫博物院是在清逊帝爱新觉罗·溥仪充当伪满洲国傀儡皇帝时居住的宫廷旧址上建立

起来的旧址型博物馆，现为国家一级博物馆。2018年我院出台《伪满皇宫博物院发展规划（2018—
2025）》，提出在实现文物库房整体搬迁的同时，还要加强文物藏品科学管理、科学保护，基本实

现文物藏品信息化。目前，地下文物库房暨展示空间项目主体完成，正在进行内部装修，以此为契

机，如何在搞清馆藏文物现状、现有保护条件的基础上，结合智慧博物馆建设，实现文物标准化库

房的建设？围绕这一博物院中长期发展要解决的核心问题，我们开展了系统的思考和实践，现将有

关问题归纳总结，做以下简要概述。 

1　查清底数 为标准化库房建设提供翔实数据支撑

伪满皇宫博物院自1982年恢复建制后，着手开展文物征集、保管、研究、展示等各项业务，截

至2020年3月库房文物清点前，对外宣称的文物数量为7万多件。但是实际的文物数量并不明确，这

主要是受以下几个因素影响。

文物征集整理入账不及时。自2015年以来，博物院积极开拓文物征集渠道，通过跨国征集、专

题征集，实现了文物数量的大规模增长，这些新征集文物的整理、登记、入库记账，受到现有文物

征集整理人员少、业务能力有待提升、工作效率有待改善的限制，藏品整理、登记、分类、入库记

账的效率与藏品数量增长并不匹配，导致部分新征集文物未登记入库记账。

文物管理账目相对落后。我院现在使用的各类文物藏品账目并非2010年以后由文物行政主管部
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门制定的制式账本，在管理上文物总账、分类账分开，分别由文物总账管理员、库管员各自保管，

并根据库房新增文物进行填写补充。由于衔接不够，两本账内容有不完全统一的地方，出现了多件

不同种文物为同一文物号的情况，需要根据总账将这些重号的文物重新整理、登记入库记账。

缺少《文物方位账》。受频繁的文物出入库等因素的影响，文物在库房的位置信息并不准确，

在目前现有库房面积不足的情况下，亦有部分库房不能按照质地存放，普遍出现了不同质地文物混

放的情况。这些因素叠加，使得查找文物只能依赖库管员摆放习惯和个人记忆，引发了文物查找不

易、位置不准、数量不清的问题。

随着文物研究的深入，过去一些不在文物账目上，但在核心景区原状陈列中使用的代用品和资

料，通过仔细甄别、研究，能够发现其中有不少具有非常丰富的历史文化信息、工艺价值和科学价

值，实际上完全可以纳入到现有的文物管理体系中统一管理。

自2020年4月起，文物保护部着手对文物库房、原状陈列、专题展览中存放和展出中的文物进

行了全面清点。文物清点工作基本上是部门全体动员，三人一组，以文物柜为单位，对照《博物院

藏品总账》，以库房文物实物为核心，逐柜逐库进行清点，制作《藏品到柜清单》，并复印、粘

贴、封存。在清点文物、夯实《藏品总账》信息的同时，以部室主任、文物总账两人为主，着手建

立《数字藏品总账》《数字藏品分类账》《数字藏品方位账》等电子化账目。经过较长时间的辛苦

清点、仔细核对、认真整理和反复查找，截至目前，已经全面完成了博物院文物清点工作，掌握了

文物实际数量、所在位置、完残情况，以及不同质地文物的实际数量的文物保存现状。可以说基本

实现了文物“账实相符”的工作目标，为下一步建立账目清晰、位置精准、查用方便、开放共享的

藏品管理体系奠定了基础，更为下一步文物库房科学规划、分类搬迁、重点保护、透明展示提供了

坚实的数据支撑，主要体现在以下几个方面。

第一，重新梳理建立了《藏品分类账》，使我们系统掌握了不同材质文物的数量和规模，可以

为下一步按照使用面积，对文物库房分配提供重要依据。

第二，第一次确立了《藏品方位账》，我们按照文物柜进行文物清点的同时，将文物的位置固

定下来，要求库管员严格执行文物出入库文物位置不改变的规定，为下一步文物逐柜搬迁、逐库搬

迁奠定了基础。

第三，对院藏文物的完残程度进行了全面清理，掌握了地下库房的温湿度对文物本体的具体影

响，这将便于我们制定方案，对珍贵文物和对环境较为敏感的文物采取更加合理和科学的保护措施。

更为重要的是，此次库房文物清点中，我们充分分析了以往库房管理中存在的弊端。在库房文

物清点完成的同时，改革了现有文物库房管理制度，改变了过去一人一库、甚至多库的管理模式，

确立了两人一库、两人两库的管理模式。按现有人员从年龄拉开距离，一人管账并完善分类账，一

人管物，这样做的好处是两个库管员同时进库工作，实现了监督、制衡，也便于将来新老库管员交

接具有传承性，这种库管员日常管理模式，以后将延续到新库房管理之中。

2　科学规划 高起点建设文物标准化库房

利用博物院现有土地空间，开展地下文物库房建设，对于文物保护而言是一个难得的契机，这

将给文物保护一次高标准建设文物库房，实施科学分类、分类分级保护的机会。 
伪满皇宫博物院新建地下文物库房共分为三层（地下一层、夹层、地下二层），合计10间文物
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库房，总使用面积约两千平方米。目前新建地下文物库房仍处于基础建设状态，基础建设的装饰也

已经开始，基础建设完成后库房将具备良好的房屋构造和建筑基础。结合东北气候条件，考虑到地

下文物库房可能的温湿度环境，我们按照不同材质文物分类保护的原则，对库房功能进行了科学规

划和合理分类，具体见表1。

表1　新建地下文物库房基本情况表

序号 名称 面积/m2 长/m 宽/m 楼层 存放物品

1 纸制品库房 180 15.2 14.8 地下一层
图书、宣传画、明信片、有价证券、

地图

2 纺织品库房 203 14.1 13.8 地下一层 皮衣、皮具、服饰

3 漆木器库房 250 17.1 14 地下一层 家具、生活用品

4 杂项库房 295 18.2 16.9 地下一层 海事文物、建筑构件

5 临时库房 157 14 11.85 地下一层 以纸制品为主

6 杂项文物库房 300 25.1 17.4 夹层 含电器

7 陶瓷品可视化库房 187 14 18 地下二层 陶瓷、玻璃、珐琅

8 金属制品库房 215 18 10.9 地下二层 勋章、钱币、日用器皿

9 复制品库房 234 27.45 14.2 地下二层 各种材质均有

10 绘画类可视化库房 100 12.05 8.7 地下二层 书法、扇面、绘画

在按照质地对库房进行分类规划的基础上，实现了文物完全按照质地进行分类的目标，能够保

障将来同一材质的文物，按照质地要求实现非常精准的温湿度控制。

在此基础上，要对每一类材质的等级品，尤其是一级品和未定级但具有很高价值的珍贵文物，

实现专柜管理，特殊对待。例如针对馆内“白熊皮文物”“龙袍、蟒袍”等珍贵丝织品文物等，考

虑到尺寸较大，根据文物现状并征求专家意见，在充分论证的基础上，决计定制配备尺寸较大的低

温充氮保存柜。针对部分珍贵文物和特殊材质的文物，建议根据其文物特点，配置具备主动调控功

能的智能型恒湿储藏柜和恒温恒湿储藏柜，实现诸如纸质文物、纺织品和金属器等敏感材质文物的

微环境控制。

根据伪满皇宫博物院现有纸制品数量较多、等级品比例高的现状，我们计划将博物院“纸制品

库房”和“漆木器库房”改造成低氧气密展示库房，防止病菌、虫害和湿度等因素对文物造成的损

害。通过环境智能监测调控系统，采用库房小环境低氧控湿装置，实现对库房小环境的实时监测与

动态调控。“低氧恒湿洁净气密展示库房”是以气密围护结构为基础，用洁净氮气作为保护气体，

将文物气密储藏空间内原有气体置换出去，通过智能监控设备长期维持空间中氧气、湿度等稳定

性，为文物营造出“稳定、洁净、恒湿、低氧”储存环境；同时，减缓或抑制文物因氧气、湿度波

动等造成的光氧化、酸化水解、氧化劣化或物理损害等，兼具防火、防鼠等效果。

地下文物库房在建设时，借鉴南京博物院的做法，设计了两处透明的可视化文物库房。根据院

藏文物的现状、丰富程度和展示性，决定设置具有展示功能的绘画类可视化库房和陶瓷品可视化库

房。可视化库房在满足库房文物保管这一基本需要的基础上，实现一定的展示功能，这种展示功能

分为三个层次。

第一层次是展示这个文物库房的整体保管情况，能够让观众近距离观察到库房的温湿度控制、

报警系统，对整个库房设备、库管员工作环境有一个全面的了解。
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第二层次是展示文物库房内具体展柜的微环境，通过设置透明文物保存柜，能够让观众了解文

物在展柜内存放的整个微环境，展示文物囊匣存放、防震台、有害气体检测、防撞报警等一系列微

环境信息。

第三层次是展示文物本体信息，借助数字化手段实现文物数字化、智能化展示，并充分满足管

理需求，实现博物院库区的可视化智能展示和数字化管理，提高藏品管理的智能化和人员的工作效

率。同时，通过可视化库房将常规不对外开放的库房对外展示。

伪满皇宫博物院新库房将建设可视化智能系统，将馆内藏品数据、库房设备报警数据、实时数

据有机结合起来，集成到大屏、小屏终端中，形成美观而又实用的库藏触摸互动系统。将传统介绍

宣讲的单向被动获取信息的方式，转变为双向互动的方式进行，从而提高参观者的兴趣，加深参观

者的印象，提升展厅的科技感和形象。

透明库房的标准化建设，还要实现环境监测及远程控制。新库房面积较大，藏品库房分区复

杂，不同的库房对环境要求也不一致，因此除了在前期配置相应的文物专用柜架及库房环境调控设

备外，也需要建立无线环境监测系统。通过专业的监测系统软件，实现对库房区域的实时环境感知

和监测预警，监测系统的数据可以在可视化库房管理系统上显示。包括温湿度曲线图、库房区域温

度场、控制点参数等多种数据展示，这些极大地丰富了系统展示内容。无线环境监测系统也可实现

库房内新增设备的远程控制，包括智能恒湿储藏柜、库房恒湿调控设备等。通过监测与控制相结合

的形式，更强化了库房环境调控的安全性，在设备故障或环境参数失控的第一时间即进行警报和远

程干预，也减少了人力资源的浪费。

在文物库房之外，作为国家一级博物馆和5A级旅游景区，伪满皇宫博物院不仅仅是一座简单

的博物馆，也是长春的地标性建筑。作为全国唯一一座溥仪专题博物馆，其博物馆主题和馆藏文物

在全国范围内均具备特殊性和代表性，因此也承担了伪满政府时期历史文化研究的重任。馆内一直

重视对外交流活动，因此除库房存储外，也需要为文物鉴赏、文物摄影、文化交流、文物修复等需

求预留出相应的功能用房，包括熏蒸消毒室、摄影室、修复室、观摩室及配套的办公室等。根据现

有场地条件，我们重新规划了这些配套功能用房，具体内容见表2。

表2　 配套功能用房位置与参数

序号 名称 长/m2 宽/m 高/m 位置

1 书画修复室 97 10.5 9.95 地下一层

2 办公室 22 5.6 4.3 地下一层

3 观摩室 42 8.6 4.7 地下一层

4 摄影室 70 9.95 9.1 地下一层

5 清洁间 50 9 5.8 地下一层

6 熏蒸室 21.3 5.58 5.3 地下一层

7 管理室 8.4 3.5 2.5 地下一层

8 男更衣室 17.6 8.8 2.16 地下一层

9 女更衣室 16.7 8.8 1.96 地下一层

博物院文物库房规划了熏蒸消毒间，根据馆藏中的一大批细菌战文物，按实际需要配备精度

高、智能化的低氧充氮系统，实现对馆内病菌和虫害的防治。
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摄影室作为重要的文物信息采集场所，由于文物数量和类型丰富，将参照国家博物馆文物摄影

库房的标准，采购工业级摄像机、高强度文物光源和色彩还原度高的电子显示系统，按相关标准来

进行文物二维拍摄，并为三维信息数据采集预留场地和设备接口。

文物修复室是馆内针对文物开展修复的重要场所，在自身已具备传统书画修复的基础上，选择

将修复室放在空间举架高、光照足、温湿度适宜的场地，并根据馆藏品种丰富且种类多的优势，配

备能够检测各类材质文物病虫害及修复等整套的文保修复设备。

观摩室计划以文物为载体，举办具有鉴定、研究、讨论功能的文物沙龙，举办以文物为核心的

研学活动，这就需要观摩室在保障文物安全性、展示性的同时，能够满足开展沙龙活动和组织小规

模研学活动的需求。

3　科技赋能 逐步实现文物保护的智慧化管理和展示

智慧化博物馆建设，是伪满皇宫博物院实现跨越式发展的关键，如何在智慧化博物馆中，实现

文物保护的智慧化管理和展示，是博物院的工作人员长期以来思考的问题。

以藏品管理系统建设为契机，积极尝试藏品账目、人员管理的有机统一，积极实现博物院藏品

的全流程管理。藏品管理系统将文物保护工作的全流程进行分解，形成了藏品管理、藏品统计、影

像管理、库房管理以及系统管理等子系统。以藏品管理系统为例，对藏品管理的工作内容按照流程

进行了细分，形成了藏品征集、藏品入馆、藏品入藏、藏品登录、藏品检索、藏品提用、藏品出入

库、藏品注销八个分支系统。通过统一的文物管理平台的系统建设，基本实现了查用方便、信息准

确、标准统一、公开透明、垂直管理等问题，即有可取代多个纸质账本、数字账本的好处，极大地

提高了工作效率。目前，相关公司正在按照博物院所提供的《藏品管理系统角色分配、权限和工作

流程》，对这一系统进行进一步的优化、提升。

以藏品全息展示系统为契机，全面实现文物本体信息的数字化。它对于文物标准化库房建设而

言，常规的理解是处于附属地位，只是可以简单运用到可视化库房的补充展示，也能丰富文物展示

信息。但是无论是藏品平面拍摄、还是全息化展示，全面准确地提取文物信息，将有更大的应用场

景。这首先是要对全面提取文物信息要有更高层次的理解。

全面提取文物信息，不仅仅是通过摄影机或3D扫描最大限度地还原文物本体信息，更重要的

是通过深入研究和数字建模等技术手段，实现文物信息更丰富的展示。以我院几件重要藏品为例，

简要说明这一观点。

1）院藏七宝烧菊花纹大瓶。除平面照片整体和局部的不同照片以及常规的全息展示之外，将

计划通过数字建模，实现七宝烧菊花纹大瓶的剖面化、立体化展示，即对七宝烧菊花纹大瓶从银

胎、掐丝、填补颜料、上釉的工艺流程进行动态展示。

2）院藏溥仪御用黑色轿车。我院计划通过数字建模，在实现这辆轿车常规的全息化展示之

外，亦对轿车内部座舱进行360°环绕式展示，还设想以轿车剖面，展示20世纪这辆轿车的引擎等内

部构造，呈现给观众更多的文物细节。

3）院藏清代乾隆皇帝的金龙纹龙袍。我院将充分提取这件龙袍上不同图案的文物信息，展

现这些图案自身演变的过程，寻找不同图案之间的相互关联，通过技术手段，实现动态化多元的

展示。
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这种文物展示方式，需要文物保护人员更深入、更多面地开展文物本体研究，围绕工艺开展

跨学科研究，围绕展示手段开展数字展示技术的研究，充分提取文物信息的同时，进一步丰富文物

可能的展示手段。在此基础上，藏品全息展示系统的建设，将不仅仅是文物标准化库房建设的附属

品，而是替代文物，成为文物展示的核心。整合文物研究、保护、修复、展示、教育、文创研发的

全流程，将会有更大的应用场景，进而在整个文物保护事业中发挥决定性的作用。 
伪满皇宫博物院地下文物库房的建设，将赋予博物院文物保护一个有形的、更高标准的文物保

护场地，智慧博物馆的建设和展示，从科技上赋能文物保护，将为文物保护和利用提供更加立体、

更加全面的保障。在库房建设的基础上，我们将围绕文物保护，尝试和实践更多智慧博物馆建设的

可能性，打造立足于未来的具有科技赋能的文物标准化库房。

致谢：文章在行文过程中得到了伪满皇宫博物院文物保护部彭超主任的指导和大力支持，在此

致谢。
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